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ok ¥ i Seminar Fiihren in der Matrixorganisation

Flhrung in einer Matrixorganisation - erfolgreich fiihren in einer komplexen Organisation.
Unser Seminar "Fihren in der Matrixorganisation" ist vielfach bewéahrt, auch
international. Lesen Sie hier die Seminarbeschreibung.

Unser Seminar zur Matrixorganisation auf Basis jahrelanger
Erfahrung - mit sehr guter Resonanz

Wir haben das Thema "Fiihrung in der Matrixorganisation" bereits vor vielen Jahren
systematisch mit eigenen Konzepten aufbereitet und kontinuierlich weiterentwickelt.
Inzwischen verfigen wir als Experten in Beratung und Qualifizierung zur
Matrixorganisation im deutschsprachigen Raum Uber herausragende Erfahrung.

Dieses Seminar zur Fihrung in einer Matrixorganisation wird bereits seit Jahren im
In- und Ausland (u.a. in China, Irland, Tlrkei, USA) erfolgreich durchgefiihrt, deutsch-
wie englischsprachig.

Es handelt sich daher um ein bewahrtes Seminarkonzept mit einer Vielzahl
praktischer Tipps zum Fihrungsalltag in der Matrixorganisation, das regelmdaBig sehr
positive Riickmeldungen erfahrt.

Ziele

e Grundlagen, Ziele und Wirkungsweisen der Matrixorganisation kennen

e Rollen der Flihrung im Matrixsystem kennen und praktizieren kénnen

e Sensibilitat, Handlungsfahigkeit und Wirkung in der Matrixorganisation
verbessern

e Ansatze flr sensitives und wirksames Themen- und Beziehungsmarketing
entwickeln

Inhalte:

e Die Matrixorganisation verstehen, was kennzeichnet sie, worauf kommt s an?

e \Vorteile, Herausforderungen, typische Probleme der Matrix und deren
Ursachen

e Standortbestimmung der eigenen Situation in der Matrixorganisation

e Die Fliihrungsaufgabe in der Matrixorganisation - das "Two-Boss-
Model" gestalten

e Was ist anders und worauf kommt es an bei der Flihrung in einer
Matrixorganisation?

e Kulturvoraussetzungen fiir das Gelingen der Matrixorganisation

e Interconnectedness als Schllsselbegriff der Flihrung in einer Matrix

e notwendige Strukturelemente der Planung und Abstimmung in der
Matrixorganisation

e "Politische Intelligenz" als Erfolgsfaktor in der Matrixorganisation

e Positionierungsstrategien flir Themen, Leistung und Anliegen der eigenen
Organisation

e Stakeholder Management im Umfeld der Matrixorganisation

Leistungsstandards fir Prozesse in der Matrixorganisation definieren und

abstimmen

Umgang mit divergierenden Zielen und Mehrdeutigkeiten

Informations- und Kommunikationsmanagement in der Matrixorganisation

Feedback Prozesse etablieren und leben

Reflektion eigener Verhaltensmuster und deren Wirkung in der

Matrixorganisation

e Diversity als Thema der Fihrung und Zusammenarbeit im internationalen
Matrix-Kontext

e Typische Konflikte in der Matrix kennen, wahrnehmen und bearbeiten




e Die 7 Kernfdhigkeiten*) fiir Manager und Teams in einer Matrixorganisation -
"...die Matrix zum Fliegen bringen".

e Bearbeitung von Praxisfallen aus der Matrixrealitat der Teilnehmer

e Einen Entwicklungsimpuls mit Leistungspartnern in der Matrix planen und
vorbereiten

Methoden:
Einzel- und Kleingruppenarbeit, Lehrgesprach und Trainerinput, Erfahrungsaustausch

Das Seminar wird prozessorientiert durchgefiihrt. Die Interessen der Teilnehmer
sowie die am ersten Tag vormittags durchgefiihrte Situationsanalyse kénnen den
tatsachlichen Seminarablauf bei den inhaltlichen Schwerpunkten beeinflussen.

*) Soweit gewiinscht, kann zu den 7 Kernfdhigkeiten ein diagnostisches
Instrument im Seminarablauf zur Anwendung kommen. Mit dem
einzigartigen Matrix Leadership Diagnostic Report™ kénnen die
Teilnehmer ihre Stdrken und Schwéchen bezogen auf die Anforderungen der
Flihrung in der Matrixorganisation einschdtzen und erhalten Hinweise, wie
sie sich verbessern kénnen.

Zielgruppen:

Manager in Fihrungsrollen in einer Matrixorganisation; oft ist die Teilnehmergruppe
auch ein Managementteam, das gemeinsam die Praxis der Fihrung im Umfeld einer
Matrixorganisation verbessern will.

Ziele:

Dauer: 4 Tage prozessbegleitend und transferorientiert im Format 2 + 1 + 1 Tage;
auch in Kurzform Uber 2 Tage als Managementseminar mit Impulscharakter.

Durchfiihrung: als firmeninternes Seminar

Anmerkungen:

Das Seminar kann z.B. bei Einfihrung einer Matrixorganisation oder zur Stabilisierung
und Optimierung der Fihrung in einer bestehenden Matrixorganisation durchgefiihrt
werden. Das Design wird an Ihre Gegebenheiten angepasst - denn jede Matrix ist
anders.

Erganzend zum Seminar ist die Unterstiitzung von Fihrungskraften in der
Matrixorganisation (Top-Manager, Matrixmanager oder Two-Boss-Manager) als
Transfer-Coaching "Fiihren in der Matrixorganisation" (Einzel- oder Teamcoaching)
maoglich.

Leiter einer Matrixorganisation unterstitzen wir gern individuell mit einem
Beratungsangebot bei der Ausgestaltung wirkungsvoller Fiihrungs- und
Kommunikationsprozesse und -architekturen.

Vielleicht interessieren Sie sich auch fir diese Angebote:

e Projekte in der Matrixorganisation zum Erfolg flihren

e Transfercoaching "Filihren in der Matrixorganisation"

e Seminar fur Mitarbeiter in der Matrix: "Wirkungsvoll arbeiten in der
Matrixorganisation"

e Flihrung in komplexen Unternehmen

B Empfehlen
[#] = peirt] [TBPCF] [EMail [# Bookmark
© 2005 - 2012 JP-Consulting & Training GmbH Impressum Sitemap ‘Hbirepage

Tel.: +49 (0)61 51 / 392 1435-0







