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ot o E % 08.09.2006 - Fiihrungskrafteentwicklung: Fiithrungstechnik oder Fiihrungshaltung

o Was macht die gute Flihrungskraft aus: Ein reiches Arsenal an Fiihrungstechniken oder
Persénlichkeit? Eine Frage, deren Beantwortung sich beim Blick auf Konzepte der
Managemententwicklung schnell erschliel3t.

Es wird wieder starker in die Fihrungskrafteentwicklung investiert, die Nachfrage
nach Qualifizierungsangeboten fir Fliihrungskrafte nimmt zu. Einige Firmen betonen
dabei Skills und Methoden fir Fihrungskrafte, andere dagegen setzen starker auf
die Entwicklung der Fihrungspersonlichkeit.

Sicher ist beides wichtig. Allerdings ist allein die Vermittlung von Fihrungstechniken
nicht ausreichend um gute Fihrung praktizieren zu kénnen. Dies ist dasselbe, wie
wenn man einem nicht sonderlich musikalischen Menschen ein Klavier hinstellt. Viel
Ubung wird nach einiger Zeit dazu fithren, ein paar einfachere Stiickchen leidlich
wiedergeben zu kénnen. Bei anspruchsvolleren Klaviersticken dagegen wird das
Vorspiel mihsam und gequalt erscheinen, wird man sowohl technische Leichtigkeit
wie musikalisch kiinstlerischen Ausdruck vermissen.

Ist es denn dann richtig, den Schwerpunkt der Fihrungskraftequalifizierung auf
Persénlichkeitsentwicklung statt auf Techniken zu legen? Zunachst erscheint wichtig,
dass Uberhaupt eine Grundeignung zur Wahrnehmung von Flihrungsaufgaben
vorhanden sein muss. Weithin bereits in der Persdnlichkeit angelegt kann sie nicht
erworben dagegen sehr wohl geférdert werden. Daher kommt der Auswahl
geeigneter Fihrungskrafte hohe Bedeutung zu.

Die Entwicklung von Fuhrungskraften sollte dann der Ausbildung der
Fihrungspersonlichkeit hohes Gewicht geben. Dies gelingt jedoch nicht tber
Ubungen und Gruppenspiele, wie vielfach in der Fiihrungsqualifizierung praktiziert.
Vielmehr ist die vertiefte persdnliche Reflektion der Fiihrungspraxis erkenntnis- und
entwicklungsférdernd. Dazu bedarf es Uberzeugender Fliihrungspersénlichkeiten

und / oder Trainer bzw. Coaches, die den Lernprozess der Fiihrungskrafte von der
personlichen und fihrungspraktischen Seite zugleich mit lernférdernden Impulsen zu
versehen in der Lage sind.

Und zuletzt hilft es durchaus, auch Uber einen praxiserprobten Satz von
"Flihrungstechniken" (falls man das Uberhaupt so nennen mag) zu verfligen, die Teil
aber nicht Schwerpunkt der Fihrungsausbildung sein sollten. Denn im Alltag des
Fuhrens zeigt sich die Wirkung des Fihrungshandelns nicht in der Anwendung von
Fihrungstechniken sondern in der erlebbaren Fihrungshaltung: Fihrungshandeln
und dessen Wahrnehmung werden gepragt durch die gezeigte Flihrungshaltung.
Fihrung ist ein persénliches Geschaft und in seiner Wirkung untrennbar mit der
Persdnlichkeit des Fihrenden verbunden.

Ein Fihrer entsteht nur, wenn eine Gefolgschaft bereits da ist. (Ludwig Marcuse)
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