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%-‘V_gw Effizienzsteigerung und Kostensenkung in der Bauindustrie
;E.’—.. e . ;
&k - Ausgangssituation und Auftrag:

Kostenglinstiges Bauen fiir einkommensschwache Familien war das zwischen einer
groBen Bausparkasse und einem Baukonzern anvisierte Vorhaben. Beabsichtigt war,
in groBem Umfang Reihenhaussiedlungen zu bauen.

Trotz glnstiger Kostenansdtze war man bei den reinen Baukosten nach Auffassung
der Auftraggeber noch immer zu teuer, um in groBerem Umfang Interessenten zu
gewinnen. Ziel des Projektes war, die Baukosten noch einmal um rund 30% zu
senken.

Vorgehen:

Das Ziel wurde anfangs von der Projektgruppe als nicht erreichbar eingeschatzt. Es
galt zunachst eine positive Einstellung gegentiber der Projektaufgabe zu erzeugen
und diese als Herausforderung zu verstehen. Nach ersten Uiberraschenden
Ergebnissen und der Vermittlung anderer gedanklicher Ansatze zur Lésungsfindung,
sprang der Funke Uber.

In dem Projekt, das aus Mitarbeitern beider Unternehmen bestand, wurden zunachst
die Kalkulationsgrundlagen deutlich verandert und Kostentreiber identifiziert. Durch
Verbesserungen, die an Prozessen, Strukturen, Logistik und Beschaffung sowie
ganzheitlicherer Leistungserbringung ansetzten, wurden sukzessive weitere
Potenziale erschlossen.

Ergebnis:

Das Ziel wurde am Ende mit Uber 40% Kostenersparnis deutlich Gbertroffen. Das
Projekt war so ein voller Erfolg.

Ei Empfehlen
= Print| [TEPOF |@Mail # Bookrnark,

© 2005 - 2012 JP-Consulting & Training GmbH Impressum Sitemap 1ﬁ5?r$eoaqe
Tel.: +49 (0)61 51 / 392 1435-0







